Elektrizitatswerke Schonau eG

- Burgerbeteiligung umgesetzt
- Energiepartnerschaft mit Kommunen
- Modell fur Stadtwerke Stuttgart ?

Tagung Birgergutachten durch Planungszellen
Stuttgart auf dem Weg in die Burgergesellschaft
14. Mai 2011
Dr. Michael Sladek
Vorstand der Netzkauf — EWS - Genossenschaft Schonau



Die Elektrizitatswerke
Schonau (EWS)

« 1986: Tschernobyl als Ausldser = Birgerinitiative
Stromsparaktivitaten
Investitionen in erneuerbare Energien und Kraft-Warme-Kopplung

 1990: KWR bietet der Stadt Schdnau vorzeitige Konzessionsverlangerung
mit erhdhte Konzessionsabgabe an.

Netzkauf (spatere EWS) wird von 40 Birgern gegrtindet.
Sie verpflichtet sich der Stadt die Erh6hung zu bezahlen, wenn
vorzeitig kein neuer Konzessionsvertrag abgeschlossen wird

« 1991: Gemeinderat entscheidet sich flr vorzeitige Vertragsverlangerung
mit KWR.

Erster Blrgerentscheid
o 1995: Gemeinderatsbeschluss zu Gunsten der EWS
o 1996: zweiter Burgerentscheid
e 1997: Ubernahme Stromnetz und Stromversorgung
e 1998: Bundesweiter Okostromvertrieb



Die Elektrizitatswerke
Schonau (EWS)

« 2009: Ubernahme Gasnetz,
Aufnahme des Gasvertriebs in Baden-Wdirttemberg
e« 2010: 5 neue Stromkonzessionen im GVV Schoénau
e 2011: 115 000 bundesweite Stromkunden
6 000 Gaskunden in Baden-Wirttemberg und Bayern

Gemeinsame Netzgesellschaft Stadt Titisee-Neustadt
und EWS in Grindung



Auszeichnungen flr die
Schonauer Energie-
Initiativen

« 2011 Goldman Environmental Prize Goldman Foundation, San Francisco
e 2010 Querdenker Award

e 2008 Utopia Award

e 2008 Ashoka Social Entrepreneur

e 2007 Deutscher Grunderpreis

ZDF, Stern, Deutscher Sparkassen- und Giroverband, Porsche AG
o 2006 Preis der Arbeit

ver.di publik, Taz, vorwérts, BUND-Magazin

e 2003 Europaischer Solarpreis Eurosolar
e 1999 Gutelpreis Markgrafler Gutedelgesellschaft
1999 Nuclear Free Future Award Seventh Generation Fund

e 1997 Henry Ford European Conservation Award

e 1997 Forderpreis ,Demokratie Leben Deutscher Bundestag

« 1996 Okomanager des Jahres 1996  WWF und Zeitschrift Capital

e 1994 Deutscher Energiepreis Deutsche Energiegesellschaft



Unternehmensstruktur der Elektrizitatswerke Schdonau

Elektrizitatswerke Schdonau
Netze GmbH

Netzkauf EWS eG.

Elektrizitatswerke Schénau
Verwaltungs GmbH

Elektrizitatswerke
Schonau Vertriebs GmbH

Beteiligung 30-40 %

Energieversorgung

Titisee-Neustadt GmbH
(Grindung 06/2011)

Elektrizitatswerke

Schodnau Direkt GmbH
(Gegr. 03/2010)



Unternehmensstruktur der Elektrizitatswerke Schonau
EIektnzﬂatswerkeD
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Verwaltungsgebaude
der EWS
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120.000

100.000




80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2004

14.147.919 €

Umsatzerlose der Elektrizitdtswerke Schonau GmbH

2005

19.077.112 €

2005

2006

25.755.422 €

2006

2007

2007

33.500.000 €

i__
1
g
}

2008

2008

49.300.000 €

2009

2009

66.350.000 €

2010

75.400.000 €







EWS —

Unternehmensstrategie

« Nachhaltigkeit

Balance zwischen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen
Zielen

 Partner der Stadte und Gemeinden

EWS unterstitzen Stadte und Gemeinden bei der Entwicklung und
Umsetzung einer eigenstandigen kommunalen Energiepolitik

 Aufbau innovativer Netze

vorausschauender Netzausbau mit intelligenter Steuerung fur:
- maximale Einspeisung von dezentral erzeugter Energien

- Optimierung der lokalen Spitzenlasten
- Aufbau einer weitgehend autonomen Energieversorgung



1 EWS als Partner von

Gemeinden
Unabhangigkeit

Unabhangigkeit der Gemeinde

Die konsequente Umsetzung einer kommunalen und 6kologischen
Energieversorgung steht im Zentrum der Unternehmenspolitik der
EWS.

« Voraussetzung daflr ist, dass die Unabhangigkeit und
Entscheidungsfreiheit der Gemeinde gewabhrt bleibt.

e Jegliche Beteiligung (auch direkte oder indirekte
Minderheitenbeteiligungen) marktbeherrschender
Energieversorgungsunternehmen an einer kommunalen
Energiegesellschaft macht eine zukunftsfahige kommunale
Energieversorgung unmaoglich.



2 EWS als Partner von

Gemeinden
Lokale Wertschopfung

Lokale Wertschdpfung

e EWS sind ein Garant dafir, dass ein Maximum an lokaler
Wertschopfung fur die Gemeinde entsteht. z.B.:

* Neue Arbeitsplatze werden durch den Aufbau eines eigenen
Versorgungsstlutzpunktes geschaffen

* Vergabe von Arbeiten an das lokale Firmen

« Beteiligungsmdglichkeiten der Blrger an ihrer
Energiegesellschaft



3 EWS als Partner von
Gemeinden

Versorgungssicherheit

Versorgungssicherheit

Fur EWS hat die Versorgungssicherheit allerh6chste Prioritat.
Laufende Investitionen in den Erhalt der Netze sind daher zwingend
notwendig.

Dabeil sollte die Investitionsrate in H6he der Abschreibungsrate
sein. Die EWS haben dies — im Gegensatz zu vielen
marktbeherrschenden Energieversorgungsunternehmen - in den
letzten Jahren in ihrem Schonauer Netz eindrucksvoll umgesetzt
und bewiesen, dass dies auch in Zeiten strikter Regelungen durch
Netzagenturen madglich ist.



4 EWS als Partner von
Gemeinden

Verhandlungen

Netzkaufverhandlungen — wirtschaftliche Lage

EWS haben gezeigt, wie Netzkaufverhandlungen erfolgreich gefiihrt
werden kénnen. Vor 14 Jahren beim Kauf des Stromnetzes, im
letzten Jahr beim Kauf der Gasnetze von Schénau und Wembach
und jetzt bei den aktuellen Verhandlungen um die Stromnetze der
umliegenden Gemeinden des Gemeindeverwaltungsverbandes
Schoénau.

Die sehr gute wirtschaftliche Lage und die ausgezeichnete Liquiditat
der EWS sind Garant fur die erfolgreiche Partnerschaft in einer
gemeinsamen Energiegesellschatft.



5 EWS als Partner von
Gemeinden

“Dienstleistungsbaukasten*

« Fuhrungsmanagement
 Rechnungs- und Finanzbuchhaltung
* Netznutzungsmanagement und —abrechnung
« Auftragsabrechnung

e Materialwirtschaft

e Zahlerwesen

e Personal

« Energiewirtschaftliche Aufgaben
 Technische Betriebsflhrung

« Grafische Datenverarbeitung

o Zahlerfernauslesung

e Belieferung von Stromkunden



6 EWS als Partner von

Gemeinden
,EWS-Label“

EWS — Label” fiir die Energieversorgungsgesellschaft

Die EWS haben sich in den letzten Jahren zu einem
Vorzeigeunternehmen in der deutschen Energiewirtschatft
entwickelt, das zeigen auch die vielen Preise, mit denen EWS in
den letzten Jahren ausgezeichnet wurden.

Die EWS stehen flur Vertrauen, Kompetenz, Burgernahe,
konseguentes Umsetzen Okologischer Zielsetzungen und
Transparenz. Ein Energiepartner EWS ,verleiht* damit gleichsam
der kommunalen Energiegesellschaft dieses ,Label”, von dem dann
auch die gesamte Gemeinde profitieren wird.



EWS-Strom

der 5-Sterne-Okostrom

« EWS-Strommix: ganzlich ohne Anteile von Strom aus Atom-, Kohle- und
Olkraftwerken.

« EWS-Strom stammt aus mindestens 90 % Erneuerbaren Energien und
maximal 10 % aus hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung

 Die Produzenten des EWS-Stroms haben keinerlei
Kapitalbeteiligungen von Atomkraftwerksbetreibern oder
Tochterunternehmen

* Die aus dem Stromverkauf stammenden ,Sonnencents* werden zeitnah zur
Forderung dezentraler umweltfreundlicher Stromerzeugungsanlagen und
von Energiesparmal3inahmen eingesetzt. Bisher sind tber
1 800 Okokraftwerke in Blrgerhand entstanden

« Echte Energiewende: beraten Burger- und Umweltschutzinitiativen,
entwickeln mediale Kampagnen, geben grol3e Energiesparbroschire
heraus und helfen Kommunen ihre Stromnetze unabhéngig und burgernah
Zu betreiben



EWS-Strom

der 5 Sterne Okostrom —
Alleinstellungsmerkmale

e« EWS liefert ausschlieRlich ihren 5-Sterne-Okostrom.

« EWS versorgt auch im eigenen Stromnetz alle ihre Kunden —
Sonder- und Tarifkunden - mit ihrem 5-Sterne-Okostrom.

« EWS gewahrleistet eine zeitgleiche Vollversorgung
(bezogen auf ¥4 -h-Werte).

e Die klimaschadlichen COz2-Emissionen pro kWh betragen maximal
10 % des bundesdeutschen Durchschnittswertes.

* Die Richtigkeit dieser EWS-Kriterien werden jahrlich durch den
TUV-NORD Uuberpriift



EWS — Partner ithrer
Stromkunden

Energieeinsparung

Mitarbeit und Beratung bei Einsparprogrammen
Stromsparwettbewerbe
Mitarbeiterinformation und Mitarbeitermotivation

Effiziente und ressourcenschonende
Strom/Warme/Kalte-Produktion

Mitwirken bei Konzepterstellung beim Einsatz von KWK
Lastoptimierung
Contracting

Regenerative Energien

Photovoltaik, Wasser- und Windkraft
Beratung und Organisation von Gemeinschaftsanlagen



Stadtwerke Stuttgart

Annahmen

» Gutachter Horwarth & Partner GmbH empfehlen der Stadt einen

strategischen Partner. Naheliegende Partner:

- EnBW

- Thuga

- KommunalPartner

- EWS mit Energie in Blrgerhand gemeinsam mit Stadtwerken

* Die Wasserversorgung bleibt zu 100 % bei der Stadt Stuttgart

* Investition (Abschatzung) ftr Strom, Gas, Wasser, Fernwarme:
- 750 Mio €
- 300 Mio € bei 40 % Eigenkapitalanteil
- 75,3 Mio fur Partner von 25, 1 %
50 Mio €, wenn die Stadt Stuttgart 100 % der Wasserversorgung besitzen mdchte



AVE

ElektrizitatsWerke
Schonau

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!




